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RESUMO

A cadeia produtiva do agronegécio esta cada dia mais exigente, requerendo que as
propriedades garantam a qualidade e a procedéncia de seus produtos, nesse sentido a presente
pesquisa descreve as consequéncias de se adquirir a certificacdo voluntaria Rainforest Alliance
em uma propriedade rural, mostrando os beneficios que ela pode proporcionar. Assim, a pesquisa
faz uma descricdo ampla e atual para o cenario da certificacdo Rainforest Alliance na
bovinocultura, tendo como objetivo geral analisar as consequéncias provindas da certificacdo em
uma propriedade rural. Foi desenvolvida por meio de revisdo bibliografica e entrevista
semiestruturada. Seus principais resultados indicam que a certificacéo atende o proposto dos trés
pilares da sustentabilidade: social, econbmico e ambiental. A tematica do desenvolvimento
sustentavel relacionada, principalmente, a gestdo ambiental nas organizagbes influencia na
postura das empresas que buscam se adequar as hormas ambientais para que possam competir
no mercado, além de facilitar um intercambio comercial entre as empresas exportadoras, promove
beneficios para a organizacdo, no que diz respeito nos aspectos da produtividade e vantagem
competitiva.

Palavras-chave: certificacbes, comércio internacional, competitividade, pecuaria,
sustentabilidade.

Abstract

The agribusiness production chain is increasingly demanding, requiring that properties
guarantee the quality and origin of their products, in this sense, this research describes the
consequences of acquiring voluntary Rainforest Alliance certification on a rural property, showing
the benefits it can provide. Thus, the research makes a broad and current description for the
scenario of Rainforest Alliance certification in cattle farming, with the general objective of analyzing
the consequences of certification on a rural property. It was developed through bibliographic
reviews and semi-structured interview with the responsible manager of the researched company.
Its main results indicate that the certification meets the three sustainability pillars proposal: social,
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economic and environmental. The topic of sustainable development related to environmental
management in organizations influences the attitude of companies that are seeking to adapt the
environmental standards, so that they can compete in the market, besides facilitating a commercial
exchange among exporting companies, promotes benefits for the organization, with regards to
aspects of productivity and competitive advantage.

Keywords: certifications, international commerce, competitiveness, cattle, sustainability.

INTRODUCAO

O desenvolvimento mundial € impulsionado pelo consumismo, o que gera a hecessidade de
maior producdo agricola e industrial, aumentando assim 0 uso dos recursos naturais. Aradjo
(2000) afirma que cada vez mais a populacdo que precisa ser alimentada aumenta e os
produtores de alimentos precisam se adaptar para suprir a necessidade populacional. Analisando
dados fornecidos pela Unido dos Produtores de Bioenergia (UDOP, 2017), o Brasil € o segundo
pais que mais produz alimentos no mundo, e sua presenca no sistema agroalimentar é
indispensével.

Contudo de acordo com Machado et al. (2011), o aumento da producdo vem acompanhado
da evolucéo tecnoldgica que busca meios para produzir mais nas areas de producao ja existentes,
diminuindo assim a necessidade de abertura da vegetacdo natural. O auxilio da tecnologia e o
desenvolvimento de novos métodos de manejo além de evitar a abertura de novas areas buscam
também a preservacdo de demais recursos como energia, agua, necessidade de mao de obra, de
modo geral busca produzir e de forma eficiente, reduzindo os custos de producao e preservando o
meio ambiente.

Com o avanc¢o da producéo juntamente com a tecnologia, segundo a Associagéo Brasileira
das Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC, 2018), a exportacdo brasileira de carne bovina
atingiu o ano de 2017, com uma receita de US$ 6,2 bilhdes, crescimento de 13% em relagéo a
2016. Ja em volume, os embarques somaram 1.533 mil toneladas, avanco de 9% antes 0 mesmo
periodo do ano anterior. Os numeros mostram a forga do Brasil como o principal fornecedor de
carne bovina para o0 mundo e revelam a capacidade da cadeia de reagir e aperfeicoar seus
modelos produtivos para atender as necessidades do mercado.

De acordo com os dados do Instituto de Defesa Agropecuaria do Estado de Mato Grosso
(INDEA/MT), existem 107,5 mil propriedades de produtores de bovinos de corte em Mato Grosso,
e, em média o tamanho dessas propriedades é de 236,5 hectares segundo o Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), com o efetivo de bovino de 24,3 milhSes de cabecas (IMEA, 2018).

A producdo de carne acompanha o desenvolvimento e, aumenta assim a cada ano. Com
isso pensando na preservacao, qualidade, gestao eficiente e padronizacdo de processos surgem
as certificacdes que tem o papel de auxiliar as organizacdes no melhoramento das empresas,
sejam essas certificacdes compulsérias ou voluntarias, na qual a compulséria é obrigatoria e a
voluntaria é opcional e é vista para as empresas e consumidores como um diferencial. E um

compromisso voluntario da organizacdo no sentido de adotar um comportamento social e
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ambiental, fundado em normas padronizadas e reconhecidas nacional ou internacionalmente. Em
varios paises, além das exigéncias normativas, as restricbes de mercado e as certificacbes, vém
forcando as empresas a adotarem programas de gerenciamento ambiental como requisito de
expansao ao mercado externo (VIDIGAL, 2015).

Considerando o cenéario agropecuario, a sustentabilidade na pecuéaria bovina é tema
recorrente nas discussfes sobre o agronegodcio brasileiro. Se, de um lado, a atividade é atribuida
a emissdo de Gases do Efeito Estufa (GEE), de outro, vérias iniciativas tém sido implementadas
para promover sua produtividade e reduzir os impactos ambientais provindos dessa atividade
(CARVALHO, 2007).

O Ministério da Agricultura informou que mais 25 frigorificos brasileiros foram autorizados a
vender carne para a China, pais que tem alto nivel de exigéncias para importar carnes. Com isso,
o total de empresas habilitadas para exportacdo passa de 64 para 89, dentre esses frigorificos
estao elencados os pertencentes ao municipio de Tangara da Serra- MT (ANDRADE, 2019).

O Instituto Biodinamico (IBD) certifica a produgéo sustentavel na unidade rural pesquisada.
O municipio possui a primeira fazenda pecuaria do mundo a conquistar a certificacdo Rainforest
Alliance, por meio de acgbOes de programas educacionais e protegdo ao meio ambiente,
promovendo a inclusdo social e a melhoria da qualidade de vida dos seus colaboradores e
compradores. A propriedade rural leva o selo verde de segurancga alimentar e sustentabilidade
para cada vez mais produtos de qualidade aos seus clientes (RAINFOREST, 2017).

A certificacdo Rainforest € conhecida por possuir diversos principios que buscam aumentar
a produtividade respeitando e preservando o meio ambiente, além disso a certificacdo atende
diversas areas do agronegoécio, tendo assim uma vasta diversidade de critérios para a sua
implantacdo. Sendo assim, o presente artigo abordara a certificagédo voluntéria Rainforest Alliance
no setor da agropecudria. A unidade utilizada para efetuar a pesquisa € uma propriedade rural,
localizada no municipio de Tangara da Serra- MT.

Contextualizando o cenério “a produgdo pecuaria vem expandindo gradualmente a cada
ano”. Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o crescimento do consumo
de carne bovina por habitantes € de 56,7 kg/hab./ano, em uma projecdo de 215 milhdes de
pessoas em 2028. De acordo com a certificacdo Rainforest Alliance, a producéo pecudria gera até
um terco dos gases de efeito estufa global que levam a mudanca climatica, entretanto
propriedades rurais que buscam produzir de maneira sustentavel aderem a critérios rigorosos de
certificacdes que visam a sustentabilidade do negocio. Empresas que compram o produto da
pecuaria buscam fornecedores que possam garantir a qualidade do produto, nesse sentido as
certificagcbes prometem garantir padrdes de qualidade e conformidade, assim preocupando-se
com o0 meio ambiente. Portanto, surge a seguinte problematica: Quais as consequéncias que a

certificacdo Rainforest Alliance proporciona a uma empresa do ramo pecuario?
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Supbe-se que por meio da pesquisa sera possivel apontar que a certificagcdo Rainforest
Alliance assegura varios beneficios para as empresas no ramo pecuario, como medir melhorias
para os resultados de sustentabilidade, rastreabilidade, produtividade, padronizacdo de
processos.

O objetivo do artigo consiste em analisar as consequéncias provindas da certificacdo
Rainforest Alliance em uma propriedade rural do municipio de Tangar4 da Serra — MT, para
atender tal objetivo utilizou-se os seguintes objetivos especificos: descrever os padrées exigidos
pela certificadora; e descrever resultados socioambientais obtidos através da implantacdo da
certificagao.

O estudo consiste em demonstrar as altera¢cdes que ocorreram na propriedade apds a
adocao da certificacdo, analisando os pré-requisitos exigidos pela certificacdo durante a fase de
implantacdo até a consolidagdo da mesma, considerando os aspectos, sociais e ambientais.

CERTIFICACOES

A certificagdo tem como principal instrumento a identificagdo de conformidade com padrbes
estabelecidos. Uma empresa certificada promove o comprometimento com a qualidade aos seus
clientes, o seu negécio tenha uma melhoria com método gerencial, assegura eficiéncia e eficacia,
além de reduzir perdas e melhora sua produtividade, os clientes ficam mais confiantes em
comprar os produtos, e assim tornando a organizacdo altamente competitiva com produtos em
conformidade as normas técnicas (PALMIERI, 2008).

Certificacdo de produtos, processos, servigos, sistemas de gestdo e pessoal é, por
definicdo, realizada por terceira parte, isto €, por uma organizagéo independente, acreditada pelo
Instituto Nacional de Metrologia, Normalizagdo Qualidade Industrial INMETRO), para executar a
avaliagdo da conformidade de um ou mais destes objetos. Ao acreditar um organismo de
certificacdo, o Inmetro o reconhece competente para avaliar um objeto, com base em regras
preestabelecidas, na maior parte das vezes, pelo proprio Inmetro (INMETRO, 2019).

Para Zlge (2003), a certificacdo pode ser definida como um instrumento para as empresas
gerenciarem e garantirem a qualidade de seus produtos, além de informar e garantir aos
consumidores que os produtos certificados possuem os atributos procurados, atributos esses,
muitas vezes, intrinsecos e imperceptiveis externamente. Spers (2003) corrobora afirmando que a
certificacdo pode ser entendida como um sistema de coordenacéo vertical de cadeias produtivas,
visando a garantia de qualidade do produto ou processos, de acordo com as necessidades
especificas dos consumidores, sejam estes imediatos ou finais.

Uma certificacdo seja de produto ou processo, tem a capacidade de atribuir ao consumidor
informacbes objetivas sobre a qualidade de um determinado produto, trazendo assim o
instrumento de reducédo de custo da informacdo ao consumidor e, logo, de custos de combinacdo

entre os elos da cadeia produtiva. As certificacdes estao classificadas em dois tipos:
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Certificagdo Compulsoria: E uma certificacio obrigatoria para que o produto da empresa
seja comercializado, € regulamentada por lei, para a seguranca, salde e meio ambiente, sem o
selo de obrigacdo nenhuma empresa podera vender os produtos industrializados. Geralmente
essa certificacdo é fiscalizada pelos 6rgdos como INMETRO e a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéria (ANVISA). As questdes de seguranca tém maior priorizacdo, para o interesse do pais e
do cidad&o, abrangendo as questdes relativas aos animais, vegetais, protecado da saude, do meio
ambiente e temas correlatos (INMETRO, 2019).

Certificacdo Voluntéria: Voluntaria é de acdo espontanea, quando a iniciativa parte do
produtor, para que o produto se torne um diferencial perante a competitividade do mercado,
agregando valor, atraindo um consumidor exigente e consequentemente aumentando sua
participacado do mercado. A cada dia essas certificacdes estdo sendo mais atraidas pelo mercado,
pois 0s consumidores estdo cada vez mais exigentes e preocupados com a saude, e a
sustentabilidade. E uma norma consensual, estabelecida ap6ds analises, auditorias e pesquisas de
padrdes sociais, emitida por uma organizagdo ndo governamental, mas devidamente acreditada e
credenciada pelos 6rgdos governamentais (ICEPEX, 2019).

A certificacdo voluntaria é decisdo exclusiva do solicitante e tem como objetivo garantir a
conformidade de processos, produtos e servicos as normas elaboradas por entidades
reconhecidas no ambito do INMETRO. Portanto, a certificagdo voluntaria, no &mbito do Sistema
Brasileiro de Certificacdo (SBC), deve ser executada com base nas normas brasileiras, regionais
ou internacionais, dentro do conceito de niveis de normalizagdo. Em situagcbes especificas,
normas estrangeiras e de consorcios podem também ser utilizadas (INMETRO, 2019).

Para evitar problemas relacionados, principalmente a seguranca dos alimentos, atores
publicos e privados incentivaram o desenvolvimento de medidas de controle mais estritas para a
producéo e importacdo de alimentos e matéria prima.

O empresério que busca uma certificacdo voluntaria usa-a como uma opcao de estratégia
para a empresa, pois agrega valor ao seu produto e diferenciacdo nos processos, acessando
mercados especificos e remuneracdo diferenciada. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE, 2019) apresenta alguns beneficios sem se obter uma certificacédo
voluntéaria, os quais ndo se restringem apenas a empresa, mas beneficiam também os
consumidores.

a) Beneficios para as Empresas: os produtos e servicos sdo mais competitivos em relacéo
aos que nao tém certificacdo no mercado; licitagdes publicas possuem requisitos que exigem
certificacdes; otimizagédo dos processos a fim de reduzir desperdicios e custos.

b) Beneficios para os Consumidores: assegura a autenticidade e a qualidade dos produtos e
servicos adquiridos; proporciona maior confianga em relacdo aos aspectos sustentaveis;

transparéncia e rastreabilidade nos produtos e servicos.
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Existem quarenta objetos que podem obter certificacdo voluntaria, entre servicos,
processos, sistemas, pessoas e produtos. Dentre os itens citados alguns estdo na area de
sustentabilidade agropecuaria como, por exemplo, producdo integrada agropecuaria, manejo
florestal sustentavel, cursos de auditores de sistema de gestdo ambiental, cadeia de custddia para
produtos de base florestal INMETRO, 2019).

Abordando as certificacdes voluntarias faz-se necessério citar a International Organization
for Strandardization (ISO), que consiste em uma organizacdo que visa definir padrbes aceitos
mundialmente proporcionando assim melhor qualidade e similaridade entre produtos, processos e
servicos para as empresas que possuem tal certificacdo. No Brasil, a organizacdo esta ligada a
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), instaurando um padrdo que ndo so eleva a
competitividade das empresas, mas redefine os procedimentos, tornando-a um referencial (1ISO,
2019).

A ISO desenvolveu mais de 22.812 padrdes internacionais e todos estdo incluidos no
catalogo de padrdes I1SO, os trés padrdes mais vendidos segundo a ISO (2019) séo:

ISO 22000:2018 - Sistemas de gestdo de seguranca de alimentos que fornecem a
capacidade de alimentos e produtos ou servigos seguros que atendam aos requisitos estatutarios
e regulamentares aplicaveis ao cliente.

ISO 9001:2015 - Sistemas de gestédo da qualidade, ela se baseia nos principios da gestéo
da qualidade, visto que os principios séo: foco no cliente, lideranga, engajamento de pessoas,
abordagem de processo, melhoria, tomada de decisdo baseada em evidéncias e gerenciamento
de relacionamento. Ajuda a garantir aos clientes produtos e servicos consistentes e de boa
gualidade, o que, por sua vez, traz muitos beneficios comerciais.

ISO 14001:2015 - Sistemas de gestdo ambiental, a referida norma busca auxiliar as
organizacdes na identificacdo e no gerenciamento dos impactos ambientais oriundos de seus
processos produtivos, e assim alcancar os resultados pretendidos, que agregam valor ao meio
ambiente, a propria organizacdo e as partes interessadas. Consistentes com a politica ambiental
da organizacgéao, os resultados pretendidos de um sistema de gestdo ambiental incluem: melhoria
do desempenho ambiental; cumprimento de obrigacdes de conformidade; e consecucdo dos
objetivos ambientais.

Destina-se a0 uso por uma organizacdo que busca gerenciar suas responsabilidades
ambientais de maneira sistematica que contribua para o pilar ambiental da sustentabilidade.

As normas da série 1ISO 14000 também estabelecem as diretrizes para as auditorias
ambientais, avaliacdo de desempenho ambiental, rotulagem ambiental e analise do ciclo de vida
dos produtos, possibilitando a transparéncia da organizacéo e de seus produtos em relagdo aos
aspectos ambientais, viabilizando harmonizar os procedimentos e diretrizes aceitas

internacionalmente com a politica ambiental por ela adotada (NASCIMENTO, 2012).
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Certificacao voluntaria agricola € um caminho, ndo somente como forma de agregacédo de
valor, mas principalmente como forma de acesso a mercado e melhoria na gestdo interna da
empresa rural (BETARELLO, 2019). Alguns exemplos de protocolos de certificaces citados por
Bettarello (2019):

Organico: Focado na producdo sem o0 uso de agrotdxicos, pode-se certificar diversos
produtos alimenticios como carnes, hortifruti e lacteos.

Fair Trade: Norma internacional, com distintas linhas e selos. Possui definicdo de preco
minimo para o produtor para as vendas de produtos. Focado na producgdo familiar e comércio
justo. Principais culturas certificadas séo café e cacau.

EUREPGAP: Protocolo criado por empresas consumidoras, foco na seguranca alimentar
dos produtos consumidos.

ISO: Um dos mais antigos e difundidos sistemas de certificagdo no mundo. Ampla normativa
com diversos selos especificos que vao desde a qualidade do produto, parte ambiental, gestdo de
residuos, entre outros.

Bom Sucro: Protocolo criado por empresas do setor sucroalcooleiro com foco na area
socioambiental da produgéo de agucar e élcool.

UTZ: Protocolo internacional, derivado originalmente do Eurepgap, baseado em
rastreabilidade e seguranca alimentar de seus produtos. Também leva em conta a parte
socioambiental do empreendimento.

RTRS (Associagéo Internacional de Soja Responséavel): Protocolo criado por representantes
de toda cadeia da soja para colaborar com uma produgéo responsavel.

Rainforest Alliance: Norma internacional, organizada pela RAS (Rede de agricultura
Sustentavel) e aplicada em diversos paises do mundo. Focado em uma ampla avaliagdo das
condi¢Bes socioambientais da propriedade. Principais culturas certificadas sédo: Café, Cacau, Uva,

banana, cha e Pecuéria.

RAINFOREST ALLIANCE

A Rainforest Alliance (2017) é uma organizac¢do ndo governamental internacional sediada na
cidade de Nova York, fundada em 1987 por Daniel Katz, atualmente é presidente do conselho e
ex-presidente da Rainforest Alliance. O objetivo da certificacdo € criar um futuro melhor para as
pessoas e a natureza, tornando os negocios responsaveis, e assim trabalhando para promover a
conservacdo da biodiversidade e meios de subsisténcia sustentaveis em todo o mundo. Seu
primeiro programa de certificacao florestal sustentavel do mundo surgiu em 1989 para incentivar o
gerenciamento orientado pelo mercado e ambientalmente e socialmente responsavel de florestas,
fazendas de arvores e recursos florestais.

Hoje em dia, 7 milhdes de hectares s&o certificados de acordo com os padrbes de
sustentabilidade, mais de 2 milhdes de agricultores usando os métodos projetados para melhorar

0s meios de subsisténcia e proteger o meio ambiente, 60 nacdes de programas de
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sustentabilidade ou produtos certificados, encontra-se 130 nacdes disponiveis para comprar
produtos com selo Rainforest Alliance (RAINFOREST ALLIANCE, 2017).

O simbolo da certificacdo € um sapo verde para que os consumidores reconhecam como
uma alegoria da sustentabilidade ambiental, social e econb6mica. Os sapos Sdo espécies
indicadoras, 0 que significa que eles sdo um simbolo da saude ambiental, e sdo encontrados em
todos os continentes, exceto na Antartida, o selo de certificacdo indica que uma empresa agricola,
florestal ou turistica foi auditada para atender os padrdes (RAINFOREST, 2017).

Rainforest Alliance, atualmente, é representada no Brasil pelo Imaflora, apoia o produtor na
melhoria continua da gestdo da propriedade e aumento da eficiéncia e produtividade, além de
ajuda-lo a conservar 0s recursos naturais e garantir os direitos e bem-estar dos trabalhadores
rurais. "Elas sdo produtoras super engajadas em sustentabilidade, liderancas nas decisdes das
fazendas. Participam de treinamentos e capacitacdo, fazem baixo uso de agrotdxicos e possuem
conhecimento sobre manejo de pragas e da lavoura", conta Tharic Galuchi, coordenador de
Certificacao Agricola do Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e Agricola (IMAFLORA, 2019).

Principios Rainforest Alliance na agropecuéria

A missdo da Rainforest Alliance € conservar a biodiversidade e garantir meios de
subsisténcia sustentaveis, transformando praticas do uso de solo, praticas de neg6cios e
comportamento dos consumidores (RAINFOREST, 2017).

Mesmo que a certificag@o seja voluntaria existem padrdes exigidos pelas certificadoras que
devem ser cumpridos pelas empresas. Os padrdes variam de acordo com a certificacdo e a area
gue serd atendida. Referindo-se a Rainforest Alliance os padrdes exigidos para o setor
agropecuario baseiam-se em cinco principios:

Principio 1: Sistema eficaz de planejamento e gestao;

Principio 2. Conservacao da biodiversidade

Principio 3. Conservagao dos recursos naturais;

Principio 4. Melhores meios de vida e bem-estar humano;

Principio 5. Producdo de pecuaria sustentavel (aplicado somente para o escopo da
certificacdo pecuaria) (RAINFOREST, 2017).

Dentro de cada principio citado anteriormente existem 146 critérios de exigéncias, sendo
divididos em dois grupos: 1) Critérios Criticos e 2) Critérios de Melhoramento Continuo.

As regras que uma fazenda individual ou um administrador de grupo precisam cumprir para
obter ou manter-se certificado pela Rainforest Alliance sdo dispostas em documentos que as
descrevem apontando o nivel de criticidade e de melhoramento necessario, incluindo a descricdo
de direitos e obrigacbes das organizacbes auditadas e certificadas, desde o momento da
aplicacdo, até que o certificado da organizacdo seja outorgado, suspendido ou cancelado
(RAINFOREST, 2017).
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Ainda de acordo com o site da empresa Rainforest Alliance (2017), os documentos trazem
apontadas as obrigacdes e direitos de acordo com critérios que sao considerados para se obter e
manter o selo da certificacdo, por exemplo, existem documentos especificos pontuando: lista para
gestado de pesticidas; normas para a agricultura sustentavel; regras de certificacdo para fazendas
e administradores de grupos; requisitos de jornada de trabalho; requisitos de PH da &gua
adaptados para Brasil; requisitos de pulverizacédo aérea para Brasil; norma de cadeia de custddia;
e paises autorizados para atividades de auditoria e de certificacdo de fazendas individuais e
administradores de grupo.

Beneficios Rainforest Alliance

Com a certificagcdo ocorre o aprimoramento da gestdo com um olhar atento a legislacdo
trabalhista e foco na conscientizacdo da equipe sobre higiene, saude e meio ambiente. Sob a
orientacdo da norma NR-31 e a observancia do uso de Equipamentos de Protecdo Individual
(EPIs), administradores e trabalhadores tém condi¢cdes de trabalho e infraestrutura adequadas
melhorando o rendimento da equipe (IMAFLORA, 2019).

Para Galuchi (2017), os cuidados com agroquimicos e realizacdo de exames médicos
regulares séo indispensaveis para a area de salde e seguranca, além da infraestrutura. Com isso
ajuda a reduzir riscos e desperdicios tanto na fertilizacdo do solo quanto protecéo da lavoura.

Segundo IMAFLORA (2019), na gestdo da certificacdo ainda sdo observados planos de
atividades anuais, expectativas, rastreabilidade, treinamento de pessoal, controles e
procedimentos e os registros. Ou seja, 0 hegdcio deve ter uma administragcdo profissionalizada.

A conservagdo do ecossistema, sem desmate, a adequagdo ao coédigo florestal, o uso
racional e ndo contaminagéo da agua, prote¢éo e recuperacgéo de solo e o tratamento de residuos
sao vistoriados periodicamente pela certificadora, assim como 0s outros itens. Finalizando, a
certificacdo também garante que o produtor utilize boas préticas agricolas, seja recuperando a
fertilidade do solo e de matas, usando adequadamente 0s agroquimicos e mantendo a
biodiversidade (IMAFLORA, 2019).

Outro beneficio apontado pela Rainforest Alliance (2017) é a busca pela reducdo das
emissdes dos gases de efeito estufa causada por préaticas agricolas relacionadas com o uso de
energia, fertilizantes e pesticidas, bem como as emissbes de metano, e ao mesmo tempo manter
ou promover as reservas de carbono no solo, floresta e outra vegetacéo dentro da fazenda.

Os padrbes da certificacdo auxiliam os produtores a se tornarem mais produtivos,
melhorando 0os muitos aspectos sociais, ambientais e econdmicos de suas fazendas, protegendo
os direitos humanos e trabalhistas para os trabalhadores e suas familias (RAINFOREST
ALLIANCE, 2017).

Em fazendas certificadas o gado € criado de acordo com praticas responsaveis. As
fazendas acompanham os animais e tem programas de nutricdo e saude do rebanho que

respeitam as restricbes estabelecidas pela Rainforest Alliance para substéncias proibidas. As
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pastagens sdo selecionadas e manejadas com base em parametros agroecoldgicos, resisténcia a
pragas, valor nutricional e taxas de producdo, para garantir 6timo crescimento e evitar a
degradacao das pastagens (RAINFOREST ALLIANCE, 2017).

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa qualitativa preocupa-se, com aspectos da realidade que ndo podem ser
guantificados, centrando-se na compreensao e explicacdo da dindmica das relagbes sociais
(SILVEIRA; CORDOVA, 2009). Nesse contexto, a pesquisa se enquadrou como qualitativa por ter
abordado em detalhes o fenébmeno certificagdo Rainforest Alliance em um caso real, analisou-se
uma propriedade rural, e assim buscou compreender quais as consequéncias da certificacédo para
a organizagao.

O estudo obteve cunho descritivo, pois exigiu uma série de informacgdes sobre a certificacdo
pesquisada, e exigiu descrever os fatos e fendmenos que as compdem, ou seja, as normas
utilizadas dentro da Rainforest Alliance. Segundo Rodrigues (2007), na pesquisa descritiva 0s
fatos sdo observados, registrados, analisados, classificados e interpretados, sem interferéncia do
pesquisador, com uso de técnicas padronizadas de coleta de dados.

A pesquisa também teve caracteristicas que as enquadrou como estudo de caso, por ter
estudado uma determinada unidade rural, e assim examinou as consequéncias que a certificagdo
Rainforest Alliance trouxe dentro dos trés pilares da sustentabilidade: social, econbmica e
ambiental. Segundo Fonseca (2002), o estudo de caso pode decorrer de acordo com uma
perspectiva interpretativa, que procura compreender como € o mundo do ponto de vista dos
participantes, ou uma perspectiva pragmatica, que visa simplesmente apresentar uma perspectiva
global, tanto quanto possivel completa e coerente, do objeto de estudo do ponto de vista do
investigador.

Os dados foram coletados por meio de entrevista, com foco nos objetivos especificos da
pesquisa e assim utilizou questdes mais flexiveis para obter as respostas. As informacdes
necessarias foram coletadas em entrevista que teve como fonte de informagdo o gestor
responsavel pela certificacdo na propriedade. Segundo Campos (2008), na entrevista
semiestruturada as questdes séo apresentadas ao entrevistado de forma mais espontanea, tendo

sequéncia livre, dependendo do rumo do dialogo.
RESULTADOS E DISCUSSOES

Descrever os padrdes exigidos pela certificadora

Para atender o primeiro objetivo especifico, primeiramente foram analisados arquivos s
certificacdes, posteriormente ocorreu uma entrevista com a responsavel a qual informou que a
certificadora exige 146 critérios, entretanto os principais critérios sdo os de niveis criticos, “tem
alguns critérios criticos que vocé precisa atingir 100%, vocé pode atingir 99%, mas os criticos tem

que ser 100%, se ndo eles ndo aceitam” contudo todos sao baseados nos seguintes principios:
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1-Sistema eficaz de planejamento e gestdo: Este principio promove a area de impacto
“Produtividade e rentabilidade da fazenda” e também da apoio a outras areas de impacto
(conservacao da biodiversidade, conservacdo dos recursos naturais e melhoramento dos meios
de vida e bem-estar humano). Inclui uma secéo de requisitos para a gestdo dos membros de
grupo dos Administradores de Grupos;

2-Conservacédo da biodiversidade: Este principio visa ajudar a prevenir o desmatamento e
proteger a biodiversidade, os ecossistemas naturais e as areas de alto valor de conservacao
dentro e ao redor de fazendas certificadas;

3-Conservacdo dos recursos naturais: Este principio visa garantir a salde do solo e da
agua, assim como reduzir o uso de agroquimicos e combustiveis fésseis;

4-Melhores meios de vida e bem-estar humano: Seguindo os critérios deste principio a
Norma RAS pretende proteger os direitos humanos e trabalhistas para os trabalhadores e suas
familias;

5-Producao de pecuaria sustentavel: A implementacdo dos critérios deste principio ajuda as
fazendas a criar gado de forma a ndo prejudicar o meio ambiente, a apoiar o aumento da
produtividade e a garantir uma vida livre de estresse para o animal. (aplicado somente para o
escopo da certificagdo pecuaria) (RAINFOREST, 2017).

Os critérios criticos mencionados pela entrevistada dividem-se em 45, que contém menos
critérios criticos para pequenos produtores, seis critérios criticos adicionais para fazendas
pecuarias e dois para administradores de grupos. 0s quais se dividem de acordo com 0s principios

da certificacé@o e estdo descritos no quadro 1.
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Quadro 1: Critérios criticos da avaliaco.

Ndmero | Critérios Criticos

1.1 Avaliacdo inicial da fazenda;

1.2 O produto vendido ndo excede o volume colhido;

1.3 Evita-se a mistura de produtos certificados com produtos néo certificados;

1.4 Avaliacdo de Impacto Ambiental e Social (ESIA, por suas siglas em inglés) para
conversdes consideraveis de terra ou novas infraestruturas importantes na fazenda;

15 Os fornecedores de servicos sédo selecionados por seu cumprimento com 0s critérios
criticos RAS aplicaveis, que sdo monitorados;

1.6 Compromisso gerencial com a implementacdo da Norma Rainforest Alliance e o
cumprimento com as leis pertinentes.
Para Administradores de grupos somente:

1.13 Registro de inscricdo de todos os membros;

1.14 Cumprimento dos membros com a Norma Rainforest Alliance.

2.1 Nao destruicao de areas de Alto Valor para a Conservacéo desde novembro 2005;

2.2 Nao converséo de florestas e outros ecossistemas naturais nos Ultimos cinco anos ou
depois de janeiro de 2014;

2.3 N&o ha efeitos negativos sobre as areas protegidas;

2.4 Auséncia de caca.

3.1 As &guas residuais cumprem com os parametros de qualidade;

3.2 O esgoto ndo é descarregado em ecossistemas aquaticos;

3.3 Desenvolvimento e implementacdo de um plano de Manejo Integrado de Pragas (MIP);

3.4 N&o séo usados os pesticidas proibidos pela Rainforest Alliance e s6 serédo aplicados os
que estiverem legalmente registrados;

3.5 Condicdes para a pulverizacao aérea,

2.6 Os cultivos certificados Rainforest Alliance ndo contém OMG,;

3.7 N&o sdo utilizados esgoto em atividades de producdo ou de processamento.

4.1 N&o ha trabalho forcado;

4.2 N&o ha maltrato aos trabalhadores nem hé assédio sexual;

4.3 N&o ha discriminacao;

4.4 Ha liberdade de associacdo e negociacao coletiva,

4.5 Pagamento do salério minimo;

4.6 N&o sdo praticadas as piores formas de trabalho infantil;

4.7/4.8 | Nao sdo contratadas criancas (menores de 15 anos) e condi¢des para jovens
trabalhadores (15 a 17 anos);

4.9 Nao ha pratica de evitar o pagamento de beneficios legais;

4.10 Existéncia de mecanismos de reclamacfes para os trabalhadores;

4.11 Séo trabalhadas 48 horas regulares com um dia de descanso por semana;

4.12 Regulamento para as horas extras;

4.13 Acesso a agua potavel;

4.14 Condicges bésicas para moradia;

4.15 Desenvolvimento e implementacdo de um plano de Saude e Seguranca Ocupacional;

4.16 Uso de Equipamento de Protecdo Individual (EPI);

4.17 Capacitacdo em riscos relacionados aos pesticidas para agueles que os manipulam;

4.18 Aqueles que manipulam os pesticidas devem tomar banho depois de aplicagéo;

4.19 Evitam-se tarefas arriscadas para mulheres gravidas e lactantes;

4.20 Direitos legitimos de uso da terra;
Somente para escopo de certificacdo pecuaria:

5.1 Estadia minima de 6 meses dos animais em fazendas certificadas; condi¢cdes para as
outras
etapas da vida do gado;

5.2 Existéncia de registros de identificagdo dos animais;

5.3 Séo proibidos os animais clonados;

5.4 Os animais ndo sdo maltratados;

5.5 O gado néo se alimenta com substancias proibidas;

5.6 Nao séo utilizadas as substancias quimicas proibidas para o gado.

Fonte: Rainforest Alliance, (2017).
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Contudo a certificagdo ainda possui demais critérios, os quais sao denominados “critérios de
melhoramento continuo”, sendo os mesmos parte dos processos, e precisam se manter
atualizados buscando a melhoria continua, conforme descreve a imagem 1 (RAINFOREST,2017).

Imagem 1: Melhoramento continuo:

Melhoramento continuo

Critérios Criticos Nivel C Nivel B

Fonte: Rainforest Alliance, (2017).

O Sistema de Melhoramento Continuo Rainforest Alliance, (2017) contém critérios focados
nas seguintes areas:
1. sistemas eficazes de planejamento e gestao;
. vegetacao nativa;
. manejo de vida silvestre;
. manejo e conservagao de solos;
. conservacao da agua;
. qualidade da agua;
. manejo integrado de pragas;

. manejo de pesticidas;

© 00 N O 0o A WD

. manejo de residuos;

10. energia e emissdes de gases efeito estufa;

11. condicdes de emprego e salariais;

12. salario decente e necessidades essenciais;

13. saude e seguranc¢a ocupacional;

14. relagbes com a comunidade.

O Sistema de Melhoramento Continuo da Rainforest Alliance garante que o0s
empreendimentos certificados alcancem melhores niveis de desempenho, e ao mesmo tempo da
flexibilidade suficiente para promover e apoiar acbes orientadas a maior sustentabilidade
(RAINFOREST,2017).

Assim o primeiro objetivo especifico foi atendido, tendo descrito quais séo os critérios e 0s
padrdes da certificacdo, apresentando a diferenca existente entre os padrdes criticos e os de
melhoria continua.
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Descrever resultados socioambientais obtidos através da implantacdo da certificacao

Para atender o segundo objetivo especifico também foram feitas analises dos principios da
certificac@o e posteriormente foi feita a comparacdo entre 0 que a certificacdo exige e como tal
fator é trabalhado na empresa pesquisada. Assim cada andlise foi desenvolvida considerando os
principios da certificacdo de forma separada.

Referindo-se ao primeiro principio que fala sobre o planejamento eficaz e sistema de gestao,
da certificacdo Rainforest Alliance, e que tem como objetivo ajudar os produtores a se tornarem
mais produtivos, melhorando aspectos sociais, ambientais e agronémicos de suas fazendas. Para
atingir esse objetivo, a operacéo certificada implementa um sistema integrado de planejamento e
gestdo, estabelecendo procedimentos e sistemas para garantir a melhoria continua em seu
caminho rumo a uma agricultura sustentavel (RAINFOREST, 2017).

Nesse sentindo a entrevistada declarou que a empresa teve dificuldades em adotar os
critérios que sdo exigidos também pela legislacdo aos colaboradores por ser na area de pecuéria,
pois a Consolidagéo das Leis de Trabalho (CLT) ndo desenvolve a fiscalizacdo necesséria e como
0 gado precisa de cuidados o tempo todo o controle de horas dos colaboradores se torna
complexo “Entao a dificuldade maior € isso, acho que controla isso tudo com a legislagdo sabendo
gue a CLT néo olha para isso. Eles ndo querem saber que quem fez a lei vai falar que deu a hora
vai embora, ai quebrou o caminhdo néo conseguiu tratar o gado. E o gado jogado até amanha, sé
amanha que volta para tratar ndo, ndo tem o que fazer, e ai esse controle de hora é muito dificil, a
hora vocé controla, nés temos aqui fixo uns 30 e poucos colaboradores mais 20 que sao terceiros,
em torno de 50 ali na fazenda, se vocé olhar precisa mais ainda, porgue ai vocé me perguntar se
vocé consegue cumprir que fagca s6 duas horas por dia ndo tem um ponto para prova
certificacao”.

Assim interpreta-se que a gestao de pessoas no ramo pecuario se torna complexa visto que
as necessidades da producdo exigem maior disponibilidade de horarios dos colaboradores que
atuam no segmento, o que dificulta o planejamento e gestdo das pessoas. Para solucionar tal
problema seria necessario ter pessoal disponivel para trabalhar em trés turnos diferentes,
respeitando o limite de horas trabalhadas de acordo com a legislacdo, contudo o custo de
producdo se elava e se torna inviavel, assim a empresa precisa trabalhar com o fornecimento de
hora extra, quando necessario, para a equipe que possuli.

O principio 2 da certificacdo fala sobre a conservacao da biodiversidade. As florestas séo a
melhor defesa contra as mudancas climaticas e a agricultura convencional é uma das principais
causas do desmatamento e das emissbes de gases de efeito estufa. Este principio visa ajudar a
prevenir o desmatamento e proteger a biodiversidade, os ecossistemas naturais e as areas de alto
valor de conservacdo dentro e ao redor de fazendas certificadas. A implementacdo da norma
Rainforest Alliance para agricultura sustentavel ajuda os produtores e empresas a demonstrarem

seu interesse em cumprir com seus compromissos de producdo e de abastecimento “livres de
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desmatamento” e ajuda os consumidores a identificar produtos “livres de desmatamento” no
mercado (RAINFOREST, 2017).

Dentro desse principio tem um dos critérios criticos que a empresa direciona grande
atencdo que é a proibicdo da caca de animais na propriedade rural, além disso a empresa
desenvolveu um controle onde todos os funcionarios devem relatar o avistamento de animais
silvestres nas areas da propriedade. “A gente tem uma ficha de avistamento de animais, entdo
eles precisam marcar, eu vi ndo sei 0 que, tudo que enxerga tem que marcar, € preenchido de
acordo com que eles enxergam, é obrigado a preencher, todos os dias que ver alguma coisa
anotar”. Além do controle de animais a empresa possui 0 controle de onde vem todo o insumo
utilizado na propriedade, rastreando assim a origem para garantir que os mesmos ndo venham de
areas de desmatamento ilegal.

O terceiro principio da certificacdo é voltado a conservacdo dos recursos naturais. A
cuidadosa conservacdo dos recursos naturais € a base fundamental para a agricultura
sustentavel. Minimizar a poluicdo ambiental beneficia pessoas, polinizadores, animais e muito
mais. Este principio visa garantir a saude do solo e da &gua, assim com reduzir o uso de
agroguimicos e combustiveis fésseis. A implementagdo dos critérios neste principio apoia as
fazendas na conservacdo dos recursos naturais de forma que os impactos positivos, no tempo,
sdo visiveis ao nivel de paisagem (RAINFOREST, 2017).

Alguns defensivos séo proibidos pela certificagdo, os produtores aplicam o manejo integrado
de pragas para minimizar as perdas na producdo relacionadas a pragas. A redugédo do uso de
pesticidas e a prevengdo de efeitos negativos das atividades de controle de pragas beneficiam
produtores, trabalhadores, transeuntes e ecossistemas naturais, € como a hatureza fica protegida
“Porque nao pode ndo pode cacar, pescar la dentro, o Ibama tras umas trés vezes por ano, varios
animais tartaruga, papagaio. Coloca la ai a fazenda é responsavel por cuidar. Eles vém tudo com
chip. depois de um periodo de adaptacdo, faz a liberacdo deles, mas ndo tem vinculo com
certificacdo. Mas tudo isso € apresentado na certificagdo, porque agrega”.

Nesse sentido pode-se afirmar que a empresa pesquisada preserva 0S recursos naturais
utilizando apenas os defensivos autorizados, desenvolvendo técnicas de manejo do solo e do
gado que diminuem o impacto ao meio ambiente e preservando as caracteristicas do solo e a
fauna local.

O principio 4 “melhores meios de vida e bem-estar humano”, também trata do pilar social da
certificacdo, sempre preocupando-se com o trabalho humano dentro da organizacdo, sendo que
todos os seres humanos tém igual valor e devem ser bem tratados, e assim a norma Rainforest
pretende proteger os direitos humanos e trabalhistas para os trabalhadores e suas familias
(RAINFOREST, 2017).

As exigéncias deste principio incluem que a liberdade de associacdo dos trabalhadores seja

plenamente respeitada. As fazendas pagam pelo menos o salario-minimo e as horas extras
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estabelecidos por cada pais. A administracdo da fazenda e o administrador de grupo definem um
plano para aumentar os salarios dos trabalhadores e/ou melhorar os beneficios em espécie, de
maneira que lhes conceda um salario decente que supra as necessidades essenciais dos
trabalhadores e suas familias, “para eles melhorou bastante, eles entenderam que precisam de
descanso, porque o préprio funcionario as vezes fala que quer trabalhar 10 horas porque ganha
mais, assim o salario vai dobrar chega o salario ta recebeu um monte, mas ele ta cansado. Ele
ndo tem tempo para familia. Entdo tem que ir tem que olhar para o funcionério. Tem que olhar se
ele consegue pagar as contas dele se ele tem uma boa moradia como esté a familia dele, ele tem
que visitar a familia também, essas sdo exigéncias da certificacao”.

O quinto principio trata da producdo de pecuaria sustentavel, esse somente se aplica a
sistemas de semiconfinamento. A producdo de gado pode representar um risco para o ambiente
quando ndo é cuidadosamente gerenciada, através das emissGes de gases de efeito estufa,
através dos danos aos ecossistemas aquaticos, super pastejo e terras degradadas
(RAINFOREST, 2017).

Em fazendas certificadas o gado € criado de acordo com praticas responsaveis. As
fazendas acompanham os animais e tem programas de nutricdo e saude do rebanho que
respeitam as restricdes estabelecidas pela Rainforest para substancias proibidas. As pastagens
sdo selecionadas e manejadas com base em parametros agroecoldgicos, resisténcia a pragas,
valor nutricional e taxas de producéo, para garantir 6timo crescimento e evitar a degradacgéo das
pastagens. As fazendas praticam a pecuéria responsavel, através de um sistema de bem-estar
animal que inclui o transporte seguro (RAINFOREST, 2017).

Na unidade pesquisada e em suas instalagbes o gado ndo é maltratado. Aos animais sao
fornecidos abrigo, dgua e alimento em suficiente qualidade e quantidade para garantir boa salde
e produtividade, por isso a propriedade pesquisada trabalha muito com o cuidado do gado, por ser
critérios exigidos da certificacdo, mas também a carne fica mais nobre com os cuidados
necessarios, o gado precisa de sombra, ele precisa de uma agua hidratada, isso tudo ocorre na
propriedade rural pesquisada, garantindo o bem-estar animal. A maior preocupag&o com a saude
do animal est4 na logistica para transportar o0 gado pois as rodovias de escoamento possuem
diversos problemas como buracos e demais desgastes ocasionados pelo tempo e falta de
manutencdo, 0 que ocasiona maus-tratos aos bovinos “O gado nao pode ficar tantas horas na
estrada, precisa fazer anédlise da 4gua do gado, Arvores plantadas ao entorno dos piquetes de
confinamento, sabe que precisa da sombra que engorda melhor, menos estresse, e a carne se
torna mais saudavel”.

Por fim o quinto principio que tem o foco direcionado para o confinamento é atendido na
propriedade através de acdes que melhoram o modo de producgéo, sendo as de maior destaque: o

plantio de arvores ao entorno dos piquetes para promover o sombreamento do gado e a
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diminuicdo de gases de efeito estufa na atmosfera; fornecimento de dieta balanceada de acordo

com a era e a necessidade do gado; rastreamento do transporte e manejo de pastagem.

CONSIDERACOES FINAIS

Por fim, ficou claro que os resultados sociais foram adquiridos, tendo como exemplos o
fornecimento de 4gua mineral e o uso dos EPIs pelos colaboradores, além disso a empresa presa
por todas as questdes sociais voltadas a sua equipe, considerando a legislagéo trabalhista e as
exigéncias da certificagdo. Contudo muitas dificuldades foram apresentadas pela entrevistada,
onde a principal é a aceitacdo dos colaboradores em respeitar o horério de trabalho € um dos
fatores com maior rejeicdo pela equipe, pois a certificagdo ndo apoia o acumulo de horas extras,
nesse sentido se torna complexo atender tal critério, visto que rotineiramente é necessario manter
o colaborador em suas atividades fora do seu horério de trabalho.

Os resultados ambientais foram os mais discutidos, pois de acordo com o que foi analisado
esses sdo o0s resultados que mais agregam valor ao produto, além disso o foco voltado a
preservacdo ambiental € algo provindo dos valores da empresa, ou seja, anteriormente a
implantacdo da certificacdo a mesma ja se preocupava com tais fatores. Para manter equilibrio
entre o bem-estar animal e a preservacdo ambiental a empresa plantou arvores ao redor de todos
0s piquetes onde o gado fica confinado, promovendo assim arborizacdo do ambiente, diminui o
stress animal por conta do sombreamento, aumenta a presenca da fauna na propriedade.

Outro fator importante para o cunho ambiental da pesquisa é a compra de gado rastreado,
ou seja, a propriedade sabe a procedéncia de todo o gado que possui, evitando assim comprar
animais que podem ser provindos de areas de desmatamento ilegal ou areas indigenas que néo
podem ser utilizadas para producédo pecuaria. O rastreamento se estende também para o destino
final do animal, possibilitando manter a seguranca da procedéncia até a fabricacdo do produto

final. Assim conclui-se que todos o0s objetivos da pesquisa foram atendidos.
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